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١ ۲۹ صص‎ 


حکیده 


هدف پژوهش حاضر بررسی دلایل نهادینه نشدن برنامه‌های گردشگری در مناطق 
روستایی بود. برای این کار به ارزیابی برنامه روستاهای هدف گردشگری به‌عنوان 
نمادی از تغییر ساختار اقتصادی روستا از کارکرد تولید گرایی به پساتولیدگرایی و 
پاسخ به تقاضاهای مصرفی در مقاصد هدف گردشگری خراسان شمالی شامل 
درکش رویین. استاد. خسرویه زوارم گلیان و اسفیدان پرداخته شد. نتایج نشان 
داد. حمایت‌های دولتی به‌صورت مقطعی يا بیشتر به شروع پروژه‌ها مربوط می شود 
و به‌نوعی برای تکمیل چرخه گردشگری یعنی توسعه فیزیکی, مشاوره و آموزش و 
درنهایت تبلیغات و بازاریابی تداوم ندارد. مشهود است که گردشگری در روستاهای 


۱. این مقاله برگرفته از پایان‌نامه کارشناسی‌ارشد دانشجو هادی نیازی با عنوان «الزامات نهادینه شدن گردشگری روستایی 


در روستاهای هدف خراسان شمالی» است. 


تاریخ دریافت: ۱۳۹۹/۰۲/۱۵ تاریخ تصویب: ۱۳۹۹/۰۷/۲۱ 


۱ مقدمه 


مجلَهةٌ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


هدف خراسان شمالی با خلأ همکاری و مشارکت محلی بین کارآفرینان در درون 
روستا و در سطح منطقه‌ای به‌عنوان پیش‌نیاز توسعه کسب‌وکارهای جدید و برآورده 
کردن نیازهای مالی. اطلاعاتی و بازاریابی مانند ساير نقاط کشور روبه‌روست. علاوه 
بر این‌هاء تعاملات سازنده بین سازمان‌های دولتی و جوامع محلی یکی دیگر از 
عوامل تعیین کننده توسعه و نهادینه گردشگری در روستاهای هدف محسوب می‌شود. 
روش انجام این پژوهش کیفی بود که با استفاده روش تحلیل محتوا انجام گرفت و 
داده‌ها به‌وسیله نرم‌افزار مکس‌کیودا نسشة ۱۰ تحلیل شد. تتایج نشان داد» باوجود 
هماهنگی‌های صورت گرفته» بنیاد مسکن در آماده‌سازی و گسترش اقامتگاه‌های 
بوم‌گردی دستورالعمل‌ها و اولویت‌های دیگری را دنبال می‌کند و تمرکز خود را 
بیشتر به سنگ‌فرش کردن روستا معطوف کرده است. 

کلید واژه‌ها: تنوع‌سازی اقتصادی, توسعه گردشگری. گردشگری روستایی» روستا؛ 
خراسان شمالی. 


رشد و گسترش گردشگری ازجمله پدیده‌های مهم اواخر قرن بیستم است که به‌سرعت در 


قرن جدید ادامه یافته است. افزايش سطح درآمد. تنوع در ایام فراغت» تغیبرات و نگرش 
جدید به مفاهیم زندگی ایجاب می کند که گردشگری گسترش و توسعه یابد (خانی» قاسمی و 
قنبری‌نسب. ۰۱۳۸۸ ص. 1۳). در حال حاضر صنعت گردشگری جایگاه خحاصی در اقتصاد 
کشورها پیداکرده و نقش فعال و موثری در ارتقای ساختار اقتصادی. اجتماعی و فرهنگی 
بهخصوص در کشورهای روبه‌توسعه ایفا می‌کند (اندرسون" باکیر" و ویکنز" ۲۰۱۵ ص. 
۶ حجم مبادلات بین‌المللی گویای آن است که این صنعت در جهان (بیش از ۲۰ درصد کل 
مبادلات بین‌المللی) با جریان گردشگری داحلی آغاز می‌شود و در بعضی از کشورها 


درآمدهای ارزی ناشی از این صنعت یکی از منابع عمده در جهت تقویت اقتصاد ملی و 
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توسعه روزافزون آن‌ها محسوب می‌شود (نیکولیچ ‏ استفانوویچ" و آزموویچ ° ۲ ص. 

۷ کشورها قادرند با استفاده از این صنعت و با اعمال سیاست‌های مناسب و مطلوب مسائل 

خدمات. پرکردن اوقات فراغت و حضور آگاهانه و فعالانه در عرصه ارتباطات و اطلاعات 

جهانی را در جهت پیشرفت و توسعه کشورشان برای مردمانشان به ارمغان آورند (دشتی 

شفیعی» فتحی و امیری. A40‏ ن : از طرفی» گردشگری در مناطق روستایی اهمیتی ویژه 

یافته است و وسیله‌ای برای رفاه جوامع تلقی می‌شود. روستاهایی که جاذبه‌های اجتماعی. 

طبیعی با فرهنگی خاصی داشته باشند. توانایی بالقوه زیادی در جذب گردشگر از 

مناطق نزدیک یا دوردست دارند. گردشگری ظرفیت زیادی در توسعه مناطق روستایی 

دارد. گردشگری روستایی سبب سرمایه گذاری در روستاء ترویج هویت محلی» کارآفرینی زنان 

در روستاء رشد سطح آگاهی دربارهٌ ارزش میراث تاربخی و طبیعی و... می‌شود سواه 

کریستیچ * نیکولتا' دوبرا ۲ و ناستاس“ 2۳۷ ص. 1( گردشگری روستایی در مناطق 

روستایی کشورهای توسعه‌یافته با هدف توسعه محلی به‌عنوان یکی از مهم‌نرین مشاغل 
روستایی نهادینه شده است (وایوله" و گودوین "۰ (Tr‏ 

گردشگری روستایی می‌تواند به‌عنوان راه‌حلی مناسب برای احیای جامعه روستایی عمل 

کند (هوانگ ''» ۲۰۱۵ ص. ۵۰۳) و ظرفیت زیادی در بهبود فعالیت‌های اقتصادی روستا دارد 

(جیاناکیس ۲۰۱٤۰"‏ ص. ۱۳). در کشورهای صنعتی گردشگری روستایی به‌عنوان کاربست 

شیوه‌های جدید برای توسعه مناطق روستایی مطرح است؛ بنابراین بهره‌مندی از توان‌هاو 
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مکان‌های گردشگری کشور برای اهداف توسعه‌ای اجتناب‌ناپذیر است (علی‌اکبری» ۱۳٩۱‏ 
ص. ۵۳). ورود گردشگری در مناطق روستایی باید به رهاوردهای عملی در زمینه‌های 
اقتصادی و اجتماعی منجر شود؛ ازاین‌رو نهادینه کردن گردشگری سرفصل راهبردهای اجرایی 
خواهد بود. نهادینه کردن یعنی جاانداختن چیزی بدیع. تازه و نوظهور که تاکنون سابقه نداشته 
است. «نهادینه کردن» که در فرهنگ سیاسی ایران طی دهه ۱۳۷۰ خورشیدی باب شده است. 
غالباً راجع به تثبیت آرمان‌هایی است که با سنت‌های محافظه‌کارانه در تضاد هستند؛ به همین 
دلیل» در راه تثبیت و نهادینه‌سازی آن‌هاء مخالفت‌ها و کارشکنی‌هایی صورت می‌گیرد. دربارة 
نهادینه کردن گردشگری در مناطق روستایی» گیلز بوسوورث" و یلت"(۲۰۱۳) معتقدند» 
گردشگری افزون‌بر کسب‌وکارهای مرتبط با گردشگری. درآمدی را برای افراد به وجود 
می‌آورد که درنهایت سبب افزایش بهبود چهره مقصد و جامعه محلی می‌شود. در همین زمینه. 
نانکو* و گورسای* (۲۰۱۲) معتقدند. برای توسعه گردشگری و نهادینه شدن گردشگری در 
مناطق روستایی. درک مردم بومی محلی دربارة توسعه گردشگری بسیار مهم است. مطالعه 
سوتاوا" (۲۰۱۲) نیز نشان داد قبل از توسعه گردشگری در مناطق روستایی باید آموزش‌های 
لازم به مردم محلی داده شود تا مردم دربارة توسعه گردشگری توانمند شوند. در کشور 
سیاست‌گذاران دولتی تلاش می‌کنند که گردشگری روستایی را به‌عنوان ابزار قدرتمند 
وهمچنین به‌مثابه نوشدارو برای رفع فقر و محرومیت و از همه مهم‌تر افق چش‌انداز توسعه 
روستایی و البته گریز از هرگونه بی‌برنامگی معرفی و اجرایی کنند؛ به همین دلیل. کارگروه 
عملیاتی گردشگری روستایی در سازمان میراث فرهنگی. صنایع‌دستی و گردشگری ایجاد شد 
و در این ارتباط ۶۲۰ روستای هدف با ردیف بودجه ۲۰۰ میلیارد ریال برای مطالعات اولیه و 


ظرفیت‌سنجی سکونتگاه‌های مدنظر تعیین بان (قادری و هندرسون“ 1۲ ص. (EA‏ 
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بنابراین با توجه اهمیت موضوع. این پژوهش به الزامات نهادینه کردن گردشگری در مناطق 
روستایی در روستاهای هدف گردشگری استان خراسان شمالی پرداخته است. 

هدف از انجام تحقیق حاضر. شناسایی الزامات نهادینه کردن گردشگری در روستاهای 
هدف گردشگری در استان خراسان شمالی بود. سیاست‌های حمایتی دولتی و تعاملات آن با 
جوامع محلی و همچنین شبکه‌های همکاری درون و بیرون از روستا بررسی شد که در سایر 
تحقیقات کمتر به آن‌ها پرداخته شده است. پژوهش‌های قبلی بر توسعه و مدیریت گردشگری 
تمرکز کرده‌اند و به انگیزه‌های دولتی برای گسترش گردشگری و ساختارهای شکل گرفته در 
این رابطه بی تفاوت بوده‌اند. به‌طور مشخص. دغدغه اصلی تحقیقات باید حول این سژال‌ها 
شکل بگیرد که چرا اقتصاد گردشگری در روستاهای هدف جایگزین اقتصاد کشاورزی و 
تولیدی سنتی نمی‌شود؟ و اینکه چرا اقتصادی تولیدی در روستاهای هدف جای خود را به 
اقتصاد مصرفی و پساتولیدگرایی نمی‌دهند؟ و چرا درآمد خانوارهمای روستایی هنوز به 
تولیدات گذشته وابسته است؟ يا این مسئله که چرا گردشگری روستایی به‌صورت فراگیر برای 
عموم ساکنان محلی اشتغال‌زایی و کسب درآمد نکرده است و تنها افراد معدودی به راه‌اندازی 
کسب‌وکارهای جدید نظیر اقامتگاه‌های بوم‌گردی اقدام کرده‌اند؟ این پژوهش به الزامات 
نهادینه کردن گردشگری در مناطق روستایی در خراسان شمالی می‌پردازد. 


۲ روش‌شناسی تحفیق 

مطالعه حاضر. پژوهشی کیفی است که با استفاده از روش تحلیل محتوا انجام گرفته است. 
عرصه این تحقیق روستاهای هدف گردشگری استان خراسان شمالی به نام‌های درکش 
رویین. استا خسرویه. زوارم» گلیان و اسفیدان بود. داده‌ها با استفاده از مصاحبه 
نیمه‌ساختاریافته با ۵۳ نفر از مشارکت‌کنند گان به دست آمد. مشارکت‌کنندگان در پژوهش را 
مطلعان» مدیران روستایی اعم از شورا و دهیار» مسئولان اداره میراث فرهنگی و گردشگری و 
شرکت ها و فعالان در عرصه گردشگری تشکیل دادند. روش نمونه‌گیری هدفمند بود و 


1 مجلّهُ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


نمونه گیری در دوره سه‌ماهه انجام شد. نمونه گیری تا اشباع داده‌ها یعنی تا زمانی که مقوله‌ها 


اشباع شوند. ادامه یافت. داده‌ها به‌وسیله نرم‌افزار مکس کیودا" نسخة ۱۰ تحلیل شد. 


۳ یافته‌های تحقیق 

با تجزیه و تحلیل مصاحبه‌ها؛ ۱۲۰ کد اولیه مرور و خلاصه‌سازی شد و براساس تشابه و 
تناسب طبقه‌بندی» هشت مقوله اصلی استخراج شد. این مقولات عبارت‌اند: ۱. 
چندفعالیتی‌شدن و تنوع‌سازی اقتصاد روستایی و اعتقاد به کارآفرینی‌های جدید. ازجمله 
گردشگری؛ ۲. اهمیت گردشگری در ایجاد اشتغال و درآمد و مقبولیت به آن در نزد 
کارآفرینان و ساکنان محلی؛ ۳. اولویت دادن مسئولان به گردشگری (در میان سایر 
کارآفرینی‌ها) در فرایند تنوع‌سازی اقتصاد روستایی شامل تمرکز بر اسکان و پذیرایی در 
اقامتگاه‌های بوم‌گردی. بی‌توجهی به فروش محصولات کشاورزی و صنایع‌دستی و مرتبط 
کردن افراد بیرون از این عرصه با اقتصاد گردشگری ارشد منفرد و پراکنده؛ ۶. نارضایتی 
کارآفرینان از نحوه حمایت‌ها و تداوم نداشتن سرمایه‌گذاری‌ها. توجه صرف به ساخت‌وساز و 
فیزیک و نه تبلیغات و بازاریابی؛ ۵. شکل‌نگرفتن ارتباطات و شبکه‌های کاری محلی و 
فرامحلی به‌دلیل گسترش ناچیز کسب‌وکارها و رشد اندک کارآفرینان در درون و بیرون از 
روستاها؛ 1. حمایت‌های مستمر دولت و تکمیل چرخه گردشگری؛ ۷ کار گروهی و ارتباطات 
فرامحلی و حمایت کارآفرینان و ساکنان محلی از یکدیگر؛ ۸ هماهنگی و حمایت ادارات 
مختلف دخیل در امر گردشگری از یکدیگر. 


1. MAXQDA 


درون‌مایه 


موانع نهادینه 
کردن 
گردشگری 


روستایی 
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حدول ۱ کدها. مفاهیم و مقولات استخراج شده اژ مصاحه‌ها 


مأخذ: یافته‌های پژوهش. ۱۳۹۷ 


طبقات اصلی 


۱- جندفعالیتی‌ندن و تنوع‌سازی 
اقتصاد روستایی و اعتقاد به 
کارآفرینی‌های جدید. ازجمله 


گردشگری 


۲- اهمیست گردشگری در ایجاد 
اشتغال و درآمد و مقبولیت به آن نزد 


کارآفرینان و ساکنان محلی 


۳- اولویت دادن مسئولان به 
گردشگری (در میان ساير 
کارآفرینی‌ها) در فرایند تنوع‌سازی 
اقتصاد روستایی شامل تمرکز بر 
اسکان و پذیرایی در اقامتگاه‌های بوم 
گردی» بسی‌تسوجهی به فروش 
محصولات کشاورزی و صنایع‌دستی و 
مرتبط کردن افراد بیرون از این عرصه 
با اقتصاد گردشگری/ رشد منفرد و 
پراکنده 

۶- نارضایتی کارآفرین ان از نصوه 
حمایت‌هاو داوم نداشستن 
سرمایه‌گذاری‌ها. توجه صرف به 
ساخت‌وساز و فیزیک و نه تبلیغات و 
با 

-٥۵‏ شکل نگ رفتن ارتباطات و 
شبکه‌های کاری محلی و فرامحلی 
به‌دلیل گسترش ناچیز کسب‌وکارها و 


زیرطبقات 
۱- ضرورت جندفعالیتی شدن اقتصاد 
۲- آینده کاری در بخش کشاورزی 
۳- گردشگری و کسب درآمد 
۶- فروش زمین برای ویلاسازی و احداث کمپ‌های تفربحی 
۵- باور به کسب درآمد از تولیدات و محصولات سنتی و 
بی‌ارزش در گذشته 


۱- افزایش درآمد و کاهش هزینه‌های جاری به‌واسطه عرضه 


۲- ایجاد درآمد برای افرادی بیرون از این فعالیت و بخش‌های 
جانبی 
۳- ایجاد اشتغال و درآمد برای زنان روستایی 

۱- اهمیت گردشگری در حل مشکلات کشاورزی و تولیدی 


در روستاها از دید مسئولان دولتی 


۲- تنوع‌بخشی به اقتصاد روستاها در سیاست گذاری‌ها از 
طریق گردشگری و کسب درآمد اضافی 

۳- توانایی نداشتن گردشگری در ارائه و فروش محصولات 
محلی و ایجاد درآمد برای مردم محلی 

۶- دشواری نهادینه کردن گردشگری و کارآفرینی‌های نو در 
روستاها از دیدگاه مسئولان دولتی 

-٥‏ تداوم نداشتن و تکمیل نکردن چرخه حمایت‌هاو 
نیمه‌کاره رها کردن طرح‌ها 

1- نحوه حمایت مسئولان از گردشگری روستایی و اثربخش 
نبودن آن 

۷- درخواست تبلیغات و بازاریابی بیشتر و مژثرتر از متولیان 
توسعه گردشگری 

۸- صرف بودجه‌های گردشگری صرفاً در فعالیت‌های عمرانی 
و زیرساختی و نه تبلیغات و بازاریابی 

-٩‏ فصلی بودن درآمد گردشگری و نبود برنامه برای تمام 


فصول 


۸ مجلَهةٌ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 
درون‌مایه طبقات اصلی زیرطبقات 
رشد اندک کارآفرین ان در درون و | ۱۰- اهمیت کار گروهی و جمعی با کسب‌وکارهای درون و 
بیرون از روستاها بیرون از روستا 
۱- کار گروهی و به‌اشتراک گذاشتن اطلاعات و راهنمایی 
دربارة نحوه و نوع ارائه و فروش محصولات با یکدیگر 
7- حمایت‌های مستمر دولت و ۳ ۳ ۳ 
کی ۲- معرفی ظرفیت‌ها به یکدیگر و تبادل گردشگر 
تکمیل چرخه گردشگری 1 ا 0 
5 ۳- ارتباط با کسب‌وکارهای بزرگ‌تر و آژانس‌های مسافرتی و 
الزامات نهادینه | ۷- کار گروهی و ارتباطات فرامحلی | ہے 
گردشگری واقع در شهرها 
کردن و حمایت کارافرینان و ساکنان محلی 5 ۳ 
ا ۳ ۶- تضاد ساکنان محلی با کارافرینان در خصوص گسترش 
گردشگری از یکدیگر 8 ۴ 9 
5 گردشگری و اسیب‌های ان 
روستایی ۸- هماهنگی و حمایت ادارات 
رح بای ۵- تفاوت در اولویت سرمایه‌گذاری‌ها و تبعیض در اعطای 
مختلف دخیل در امر گردشگری از 
تسهیلات به روستاها و افراد 
یکدیگر 
- نبود هماهنگی بین ادارات مختلف دخیل در امر 
گردشگری روستایی و تضاد در اولویت‌ها 


*. تحلیل و تبیین مقولات (درون‌مایه‌ها) 

۶ ۱. تجدید ساختار اقتصاد روستایی در راستای گردشگری 

توسعه گردشگری روستایی فرصت‌های توسعه مناسبی را در مناطق کوهستانی دورافتاده 
فراهم می‌کند که هر روز مردم آن روستاها را به‌دلیل نبود اشتغال کافی رها می‌کنند و به مناطق 
شهری مهاجرت می کنند. توسعه گردشگری روستایی به مردم مناطق کوهستانی کمک می‌کند 
تا فعالیت‌های خود را متنوع کرده و درآمد بیشتری کسب کنند و انگیزه ساکنان را در مناطق 
جهت کارآفرینی افزايش می‌دهد (ناگی » ۰۲۰۱۷ ص. .)۱۲٩‏ شیوه بهره‌برداری کشاورزی در 
بیشتر نقاط استان خراسان شمالی به‌دلیل کوهستانی و تپه‌ماهوری بودن به‌صورت خرده مالکی 
و در قالب باغ‌های کوچک و زراعت اندک در مناطق قابل کشت در ارتفاعات است (ضمن 
اینکه این شکل از ویژگی‌های زمین‌ساختی, از دیرباز اقتصاد وابسته به دام و آن هم از نوع 
رمه‌گردانی و قشلاق و بیلاق کردن را رواج داده است)؛ بنابراین اشتغال ناقص و درآمد کم و 


1. Nagy 


سال بیستم تحلیل عوامل موثر در عدم نهادینه‌شدن گردشگری ... ۹ 


مور ار ادخ های افصاو ریا نی درل اسان وتف وتف مان ماه 
در سطح خانواده‌ها شده است؛ ازاین‌رو توجه به گردشگری می تواند توسعه این مناطق را 
فراهم آورد. الگوی فعالیت‌های اقتصادی در روستاهای کوهستانی و دره‌ای خراسان شمالی در 
حال تغییر است. کشاورزان از قیمت کم محصولات و نبود بازار برای فروش محصولات 
گله‌مند هستند. درواقع. نوسانات بازار و همچنین افزايش قیمت نهاده‌های تولید (کود. سم و 
نیروی کار)» درآمدزایی باغات مدرن و مهندسی‌شده را نیز دچار مشکل کرده است؛ این در 
حالی است که بسیاری از کشاورزان به تولیدات خود تنوع بخشیه‌اند (کشست محصولات 
جالیزی در باغات و اراضی زراعی) و از تولیدات سنتی(باغات قدیمی و نگهداشت دام) برای 
جبران نوسانات بازار استفاده می‌کنند. علاوه‌بر مشکلات بازان کشاورزان با تولید بیش از اندازه 
محصولات باغی و زراعی و رقابت‌پذیری و از طرفی تغییرات آب و هوایی نظیر سرمازدگی و 
خشک‌سالی مواجه‌اند؛ ازاین‌رو برای پایداری درآمد و تأمین معیشت خانوار» کشاورزی 
به‌تنهایی نمی‌تواند نقش‌آفرینی کند. یکی از کشاورزان در این باره توضیح می‌دهد: 

«با فروش محصولات کشاورزی پولی به ما نمی رسد. ۱۵۰ سبد سیب به بازار فرستادی م که 
درکل دو میلیون شد. سرمازدگی نیز کسب همین درآمد را ناممکن می‌کند؛ به همین دلیل به 
شهرها به‌طور فصلی مهاجرت میکنیم تا درآمد داشته باشیم» (کد: ضرورت چندفعالیتی شدن 
اقتصاد/ مصاحبه ۲۷/ آقا/ ۳۷ ساله/ کشاورز/ روستای رویین) 

بیشتر مصاحبه‌شوندگان از نوسانات بازار و تغییرات اقلیمی و درکل فضای مخاطره‌آمیز 
تولید ترس داشتند. در این میان. بیشتر اشتغال‌های غیرکشاورزی به‌صورت موقتی و فصلی در 
قالب کار در شهر. حمل‌ونقل. ساخت‌وساز در روستاء دلالی و واسطه‌گری. صنایع‌دستی» 
فرآوری محصولات کشاورزی و در برخی موارد. فعالیت در بخش‌های دولتی و کارمندی 
بررسی‌شدنی است که از آن دراصطلاح با عنوان «چندفعالیتی‌شدن اشتغال روستایی» یاد 
می‌کنند. 

مشهود است که دولت در سال‌های اخیر سعی در نهادینه کردن گردشگری به‌عنوان 
راهبردی غیرتوحیدی برای عبور از مشکلات و بهره‌گیری از ظرفیت‌های طبیعی و فرهنگی 
روستاها در مناطق کوهستانی و خوش آب‌وهوای خراسان شمالی دارد؛ به همین دلیل» 


۳ مجلَهةٌ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


سرمایه گذاری‌هایی برای آماده‌سازی روستاها در مناطق مختلف نظیر رویین» اسفیدان, زوارم و 
گلیان. استاد و خسرویه و درکش انجام داده است. در این میان» دولت به‌دنبال ترویج 
گردشگری اقامتی بوده و بازسازی بافت‌های تاریخی و در کنار آن بازدید از چشم‌اندازهای 
طبیعی و فرهنگی روستاها را در اولویت قرار داده است. سنگ‌فرش کردن روستاها و ایجاد 
اقامتگاه‌های بوم‌گردی گواهی بر این ادعاست که دولت تعریف خاصی از گردشگری روستایی 
مدنظر دارد: اسکان پذیرایی و فروش صنایع‌دستی. درمقابل. روستاییان خواهان فراهم شدن 
زمینه‌های خرده‌فروشی و بازاریابی مستقیم محصولات کشاورزی در قالب بازارچه‌های فروش 
به متقاضیان بیرونی و شهری هستند. تا اقامت و اسکان و بازدید از جاذبه‌های طبیعی و 
تاریخی؛ بااین حال, اعطای تسهیلات ساخت اقامتگاه‌های بوم‌گردی و برگزاری کلاس‌های 
آموزشی موجب گسترش کارآفرینی‌های گردشگری. البته به‌صورت منفرد و نه فراگیر در 
روستاهای مذکور که هدف گردشگری‌اند. شده است. اما مسلم است که کارآفرینی‌های منفرد 
شکل گرفته نیز در بدو امر مشکلات و موانعی در زمینه پشتیبانی و توسعه فعالیت‌ها و درنتیجه 
آن جذب گردشگر و درآمدزایی دارند که باید بررسی شوند. افرادی که به راه‌اندازی 
کسب‌وکارهای جدید اقدام کرده بودند و مسئولان محلی به‌عنوان افراد مطلع از فرایند ایجاد 
کسب‌وکارها. همگی گردشگری را به‌عنوان اقتصادی جایگزین قبول داشتند که توانایی 
درآمدزایی و حل مشکلات موجود در روستا را دارد. 

روستاهای هدف گردشگری به‌شدت در سال‌های اخیر کالایی شده و درمعرض بازار قرار 
گرفته‌اند. گردشگری سبب بهبود منابع انسانی. سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های اقتصادی؛ 
افزایش قیمت زمین و توسعه صنایع‌دستی می‌شود (قاسمی» ۸۳۸۸ ص. ۳۳۸). با تبلیغات و 
شناخته شدن روستاهاء. بسیاری از ساکنان شهری متقاضی خرید زمین و ساخت خانه‌های 
ویلایی و و در برخی از آن‌ها ایجاد تفرجگاه و رستوران برای سرمایه گذاری در روستاهای 
گردشگری هستند. از طرفی» ساکنان بومی به افزايش دادن قیمت زمین‌ها و خرید و فروش و 
کسب درآمد از این طریق اقدام می‌کنند. کمبود زمین در روستاها به‌دلیل شکل پلکانی و 
ساخت در دامنه کوه‌ها و باریکه دره‌ها به رونق این فعالیت افزوده است. یکی از روستاییان در 


این باره توصیح می‌دهد: 


سال بیستم تحلیل عوامل مؤثر در عدم نهادینه‌شدن گردشگری ... ۲۱ 


«روستای ما در مسیر اصلی شمال به مشهد قرا رگرفنه و البته به‌دلیل طبیعت بكر و 
چشم‌انداز زیبایش معروف است؛ به همین دلیل ساحت خانه‌های ویلایی و حرید زمین برای 
ایجاد کمپ‌های تفریحی در اینجا روتق دارد» (کد: فروش زمین برای ویلا سازی و احداث 
کمپ‌های تفریحی/ مصاحبه ۶۰/ آقا/ ۳۳ ساله/ کشاورز/ روستای درکش) 

به اعتقاد کارآفرینان گردشگری: محصولات سنتی کشاورزی و دیگر منابع روستا باید 
ارزش‌های جدید به خود بگیرند و به‌مثابه محصول گردشگری به متقاضیان بیرونی عرضه 
شوند. افراد بیرونی و ساکنان شهری می‌توانند به‌واسطه تقاضاهای اقامتی» تفریحی و انتقال 
سرمایه به روستاها سبب تحرک تولید و اقتصاد کشاورزی شوند. ساکنان محلی شاید در حال 
حاضر از ظرفیت‌های گردشگری آگاه نباشند. اما در ادامه متوجه می‌شوند که تولیدات سنتی, 
چشم‌اندازهای طبیعی و فرهنگی و بافت تاریخی روستای آن‌ها برای افراد بیرونی ارزشمند 
است؛ چنانکه با گذشت زمان به‌تدریج این اطمینان به وجود آمده است که روستاهای محل 
زندگی آن‌ها قابلیت جذب گردشگر دارد. به‌طورکلی. توسعه گردشگری روستایی سبب تنوع 
محصولات داخلی و بهبود کمی و کیفی صنایع‌دستی برای عرضه به گردشگران می‌شود 
(ساربان و ملکی» ۰۱۳۹۶ ص ۳۸). یکی از کارآفرینان گردشگری در این باره توضیح می‌دهد: 

«با توجه به ورود گردشگر و حرید محصولات باغی و صنایع دستی» رکود برنهی از 
تولیدات کاهش یافته و رونق پیدا کرده است؛ از این حیث اشتغال‌هایی به وجو د آمده. دلکرم 
شدن ساکنان محلی به فروش و درآمد صنایع دستی و محصولات سنتی ازجمله اثرات 
تفاضاهای جدید است. ارزش ملک و باغات با ورود گردشگر بالا رفته و این باعث شده مردم 
به آباد کردن باغات و رسیدگی به باغات مخروبه جهت افزایش تولید و فروش پرداحته و باور 
داشته باشند.» (کد: باور به کسب درآمد از تولیدات و محصولات سنتی و بی‌ارزش درگذشته/ 
مصاحبه ۸۵ آقا/ ۶0 ساله/گردشگر پذیر/ روستای رویین) 

گردشگری موجب می‌شود تا از منابع کشاورزی و روستایی نه صرفاً به‌عنوان سرمایه‌های 
تولید» بلکه به‌مثابه سرمایه‌های چندکارکردی استفاده شود. سرمایه‌های طبیعی و انسانی موجود 
می‌توانمد به‌مثابه سرمایه‌های گردشگری تلقی شوند. در این میان کارآفرینان گردشگری در 
روستاهای هدف خراسان شمالی سعی دارند تامردم محلی را مجاب کنند تا عرضه 


۱۲ مجلَهةٌ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


محصولات خود را به‌عنوان محصولات گردشگری در اقامتگاه‌های بوم گردی عرضه کنند. 
یکی از مسئولان محلی در این باره توضیح می‌دهد: 

«یکی از راه‌های کسب درآمد روستاییان راءاندازی اقامتگاه‌های بوم‌گردی است که د رکنار 
آن ارائه غذاهای سنتی و محصولات محلی میسر می‌شود. با اسکان گردشگر در این اقامتگاه‌هاء 
٩‏ آقا/ ساله/ دهیار/ روستای زوارم) 

شاید مايه تعجب باشد که پیش پاافتاده‌ترین تولیدات و سنت‌ها هم می توانند جلب توجه و 
ارزش افزوده محصولات را افزايش دهد و خسارت‌های ناشی از نوسانات بازار و تغییرات آب 


۶ ۲. گردشگری در قالب اقامتگاه‌های بوم‌گردی و ایجاد درآمد و اشتغال برای روستاییان 


گردشگری اقامتگاه‌های بوم گردی به غیراز ایجاد درآمد. از طریق اسکان و پذیرایی منبعی 
برای فروش محصولات فراهم می‌کند؛ بدین صورت که تولیدات به‌دلیل مرغوبیت و کیفیت 
بالا دیگر باارزش افزوده بیشتر و بدون دخالت‌های دلال‌ها و بازار و هزینه انتقال و البته اگر در 
حجم کم و غیربازاری هم باشد. عرضه می‌شود. یکی از مسئولان محلی در این باره توضیح 
می‌دهد: 

هاگ ر روا [نظی رآقاسگاه‌های بزمگر ی زیرساخت داشته باقن و گرد گر زیادی را 
جذب کن,د مطمئاً مردم حشکبار و لبنیات و د کل محصولات خود را [در هراندازه‌ای] به‌طور 
مستقیم در محل [بدون هیچ واسطه و هزینه‌ای] و باقیمت مناسب به فروش می‌رسانند و این 
موجب رونق اقتصاد و معیشتشان می‌شود» «کد: افزايش درآمد و کاهش هزینه‌های جاری 
به‌واسطه عرضه مستقیم محصولات/ مصاحبه ۱۱/ آقا/ ۳۹ ساله/ دهیار/ روستای اسفیدان) 

گردشگری روستایی می‌تواند نقش عمده‌ای را در توانمندسازی مردم محلیء تنوع‌بخشی به 
رشد اقتصاد و حلق فرصت‌های شغلی جدیدی در ارتباط تنگاتنگ با سایر بخش‌های اقتصادی 


ایفا کند (زرافشانی. شرفی. گراوندی و قبادی» ۰۱۳۹۲ ص.۱۳۱). گردشگری اقامتگاه‌های بوم 
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گردی همچنین می‌تواند برای سایر ساکنان روستایی که در این فعالیت دخیل نیستند. مفعت 
داشته باشد. هنگام بازدید گردشگران و اقامت در روستا معمولاً از فروشگاه‌ها خرید می‌شود و 
به وسایل نقلیه و وسایل رفت و آمد نیاز هست. ضمن اینکه. گردانندگان اقامتگاه‌های 
بوم‌گردی به محصولات روستاییان برای ارائه خدمات به گردشگران و نیروی کار محلی در 
این زمینه احتیاج دارند. یکی از روستاییان در این باره توضیح می‌دهد: 

«مطمئاً حضور حجم انبوهی ا زگردشگران در روستا باعث ترافیک و تخریب باغات و 
کثیف شدن رودعانه شده است وآن دسته از ساکنانی که در این عرصه دحیل نیستند, از این 
امر ثاراضی هستند, اما رونق در زمینه خرید از فروشگاه‌ها و مغازه‌ها و ایجاد درآمد در بحش 
حدمات را نیز به همراه آورده است» (کد: ایجاد درآمد برای افرادی بیرون از این فعالیت و 
بخش‌های جانبی/ مصاحبه ۱۰/ آقا/ ۳۵ ساله/ کشاورز/ روستای استاد) 

با توجه ظرفیت‌های اشتغال‌هایی گردشگری و ایجاد اقامتگاه‌ه‌ای بوم‌گردی از 
مهاجرت‌های روستاییان به‌ویژه جوانان به شهرها و کار در مشاغل کاذب جلوگیری می‌شود. 
گردشگری روستایی بر پایداری اجتماعی و اقتصادی روستا تأثیر مثبت دارد. همچنین رونق 
گردشگری اقامتگاه‌های بوم گردی می‌تواند زمینه اشتغال و درآمدزایی زنان روستایی را فراهم 
آورد. یکی از زنان روستایی در این باره توضیح می‌دهد: 

«گردشگری روستایی باعث شده است که اشتغال و کارآفرینی در این زمینه برای زنان 
روستایی نیز فراهم شود؛ ا زجمله حود من که در عرصه صنایع دستی و پارچه‌بافی و 
چادرشب‌بافی فعالیت دارم» (کد: ایجاد اشتغال و درآمد برای زنان روستایی/ مصاحبه ۸/ 
خانم/ ۶۰ ساله/ خانه‌دار و فعالیت در کارگاه خانگی/ روستای رویین) 

۶ ۳ دولت. گسترش گردشگری و توسعه اقتصادی روستاهای هدف 

گردشگری روستایی باعث رشد اقتصادی و ایجاد تنوع فعالیتی. اشتغال‌زایی و افزایش 
درآمد برای ساکنان روستایی می‌شود (ابراهیمی کوهبنه و ایزد» ۰۱۳۹۳ ص.۷۱)؛ به همین دلیل» 
در دو دهه اخیر فارغ از جناح‌بندی‌های موجود. دولت‌های مختلف به‌دنبال توسعه گردشگری 
به‌عنوان نوشدارویی برای احیای اقتصادی روستاها و کاهش فقر بوده‌اند (معمولاً دولت‌های 
نئولیبرال بیشتر به گسترش اشتغال‌های کارآفرینانه بنابر آموزه‌های اقتصاد آزاد و بدون دخالت 
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دولت تمایل دارند). از دیدگاه دولت‌های مختلف تجدید ساختار اقتصاد روستایی و نهادینه 
شدن کارآفرینی و اشتغال‌های جدید سبب افزایش فرصت‌های اشتغال می‌شود. برای دستیابی 
به این هدف. همواره کشاورزان و روستاییان به‌سمت تنوع‌سازی اقتصاد روستایی و راه‌اندازی 
کسب‌وکارهای جدید مانند گسترش خرده‌فروشی‌هاء تولیدات دستی و خانگی و گردشگری 
هدایت و تشویق شده‌اند. یکی از مسئولان اداره کل میراث فرهنگی» صنایع دستی و 
گردشگری استان خراسان شمالی به‌عنوان متولی پیاده‌سازی و گسترش گردشگری روستایی 
در این باره توضیح می‌دهد: 

اما به‌عنوان متولی اصل یگردشگری طبق سیاست‌های بالادستی موظف هستیم و سعی 
داریم اقتصاد گردشگری را در روستاها نهادینه کنیم. هدف ا زگستر شگردشگری روستایی» 
حل مشکلات اقتصادی و معیشت کشاورزان و تولیدکنندگان و ایجاد اشتغال و درآمدزایی 
است» (کد: اهمیت گردشگری در حل مشکلات کشاورزی و تولیدی در روستاها از دید 
مسئولان دولتی/ مصاحبه ۲/ کارمندان اداره کل میرات فرهنگی خراسان شمالی/ بجنورد) 

دولت‌مردان معتقدند که تنوع‌سازی کسب‌وکارهای محلی, راه‌حلی برای کشاورزی و 
اقتصاد آسیب‌پذیر روستایی محسوب شود. گذشته از تولیدات دستی و خانگی و گسترش 
خرده‌فروشی‌ها و بازارچه‌های محلی. گردشگری در صدر برنامه‌های احیای اقتصادی روستایی 
قرار دارد؛ چراکه گردشگری اقتصاد محلی را تحریک می‌کند (جوردان ؛ اسمولسیس" 
وسولدیک »۰۲۰۱۲ ص.۳۱۳). یکی از مسئولان درباره اهمیت گردشگری توضیح می‌دهد: 

«ما به گردشگری به‌عنوان یک اقتصاد مکمل برای کسب درآمد اضافی و تنوع‌بحشی به 
فعالیت‌های تولیدی نگاه مي‌کنيم» (کد: تنوع‌بخشی به اقتصاد روستاها در سیاست‌گذاری‌ها از 
طریق گردشگری و کسب درآمد اضافی / مصاحبه ۳/ کارمندان اداره کل میراث فرهنگی 


خراسان شمالی/ بجنورد) 


1. 4 
2. 6 
3, 16 
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تمرکز بر اقامتگاه‌های بوم‌گردی. گذشته از اسکان و پذیرایی» با هدف ایجاد بازارهای 
جدید برای فروش محصولات کشاورزی و محلی و حل مشکلات کاهش نوسانات گاه و بی 
گاه قیمت صورت گرفت. اما در ادامه و بنابر مصاحبه‌های به‌دست‌آمده همین اندک 
اقامتگاه‌های بوم‌گردی گسترش یافته در روستاهای مطالعه‌شده برای آزمایش هم که شده است؛ 
قادر به نهادینه‌کردن کارکرد فروش محصولات در خود نبوده‌اند و حضور گردشگران صرفاً به 
اقامت و تفریح محدود شده است. یکی از روستاییان در این باره توضیح می‌دهد: 

اگردشگری برای ما درآمدزایی نکرده. محصولات محلی ما را کسی نمی‌شناسد که به 
فروش رود. گردشگری در معرفی و ارائه محصولات تا به اینجا موفق عمل نکرده است»») 
(توانایی نداشتن گردشگری در ارائه و فروش محصولات محلی و ایجاد درآمد برای مردم 
محلی / مصاحبه ۲۳۳/ آقا/ ۵۵ ساله/ کشاورز/ روستای گلیان) 

گردشگری به‌عنوان یک راهبرد توسعه روستایی نیز مدنظر دولت‌مردان بوده است؛ 
بااین حال. انتظار می‌رفت که گردشگری در قالب اقامتگاه‌های بوم‌گردی با ایجاد زنجیره تولید 
و مصرف به روستاییان برای مقابله با نوسانات بازار و حفظ کشاورزی و درنتیجه تأمین 
معیشت خانوار و جلوگیری از مهاجرت کمک کند. اما در طی این مدت دولت به این نتیجه 
رسیده است که گردشگری صرفاً می‌تواند به‌عنوان یک منبع مکمل درآمدی برای خانوارهای 
روستایی محسوب شود و قادر نیست جایگزینی برای اشتغال‌های گذشته محسوب شود. پیرو 
این اظهارنظر بسیاری از محققان و مسئولان معتقدند که در تجویز کارآفرینی‌های جدید 
ازجمله گردشگری در مناطق روستایی باید جانب احتباط را پیش گرفت؛ چراکه نهادینه کردن 
جنین فعالیت‌هایی بسیار سخت و دشوار است. یکی از مسئولان در این باره توضیح می‌دهد: 

(اگ رچه بنابر برنامه‌های ابلاغی و دستورالعمل‌های بالادستی موظف به اجرا و پیاده‌سازی 
گردشگری در مناطق روستایی درنظ رگرفته‌شده و هدف هستیم. اما تضمین نمی‌دهی م که در 
مسیر موفق عم لکنیم. علاوه‌بر اعتبارات و منابع مالی موردنیاز و ایجاد زیرساحت‌ها, پذیرش 
ساکنان محلی و سطح مهارت و دان شآن‌ها برای راه‌اندازی و ادامه کار مهم است که تحقق 


این الزامات سحتی و دشواری حاص حود را دارد.» (سختی و دشواری نهادینه کردن 
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گردشگری و کارآفرینی‌های نو در روستاها از دیدگاه مسئولان دولتی/ مصاحبه ۱ / کارمندان 
اداره کل میراث فرهنگی خراسان شمالی/ بجنورد) 

در ابتدا مسئولان استان مانند سایر نقاط کشور اقدام به سنگ‌فرش کردن روستاها و احیای 
بافت‌های تاریخی و اعطای تسهیلات به ترمیم خانه‌های قدیمی و تبدیل آن‌ها به اقامتگاه‌های 
بوم‌گردی کردند. در ادامه نیز مشاوره و آموزش‌هایی مبنی‌بر نحوه احداث و بازسازی و 
پذیرش و ارائه خدمات به گردشگران صورت گرفت. اما نتایج نشان می‌دهد. باگذشت زمان 
حمایت‌های مالی دولت از پروژه‌های گردشگری اقامتگاه‌های بوم‌گردی کاهش‌يافته است. 
گذشته از سختی مراحل دریافت وام و صرف‌نظر بسیاری از افراد متقاضی. کسری بودجه و 
محقق نشدن وعده‌های تأمین اعتبار باعث شده است که راه‌اندازی اقامتگاه‌های بوم‌گردی 
براساس برنامه‌های تعیین‌شده پیش نرود يا به‌صورت نیمه کاره رها شود. از طرفی. فقدان برنامه 
بازاریابی مشخص و اجیز بودن تبلیغات متناسب با این اقامتگاه‌ها و توجه صرف به توسعه 
کمی این واحدها بدون درنظرداشتن نحوه جذب مشتریان سبب شده است که بیشتر 
واحدهای اقامتی با مشکل جذب مشتری مواجه شوند و درآمدزایی نداشته باشند. یکی از 
کارآفرینان در این باره توضیح می‌دهد: 

«مسئولان توجهی به کسب وکار ما از لحاظ کمک‌های مالی و دادن تسهیلات نم ی‌کنند تا 
کارهایی را که شرو عکردیم تکمیل و تجهیز شود. فقط بعضی از اوفات برای بازدید از 
اقامنگاه‌های بوم‌گردی به روستا می‌آیند. متولیان میراث فرهنکی نیز فقط در حد مشاوره و 
تشویق به ادامه کار از ما حمایت می‌کنند. درک لآنچنان گردشگری نداریم؛ چراکه تبلیغات و 
با زاریابی نداریم» ( کد: تداوم نداشتن و تکمیل نشدن چرخه حمایت‌ها و نیمه ‌کاره رهاکردن 
طرح‌ها/ مصاحبه /٤‏ آقا/ ۵۵ ساله/ گردشگر پذیر/ روستای رویین) 

یکی دیگر از نتایج به‌دست‌آمده این بود که مسئولان همواره به‌دنبال طرح پروژه‌های جدید 
در روستاهای هدف هستند که مسلم است حمایت‌های مالی صرف پروژه‌های جدید خواهد 
شد و سرمایه‌گذاری در پروژه‌های موجود به تعویق می‌افتد؛ برای نمونه به‌تازگی دفتر 
هماهنگی عمرانی و خدمات روستایی سازمان شهرداری‌ها و دهیاری‌های کشور کارگروهی را 


برای دریافت طرح‌های جدید و بررسی آن‌ها تشکیل داده است. در حال حاضر دولت به‌جای 
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کمک مالی به‌دنبال آموزش و مشاوره به روستاییان است. درواقم» دولت یا بر کمک‌های مالی 
یا بر آموزش و توانمندسازی تمرکز دارد و هر دو را نیز ناقص و نیمه‌کاره انجام می‌دهد. 

بیشتر مالکان اقامتگاه‌های بوم‌گردی و مسئولان محلی از ورود و حمایت دولت صحبت 
کرده‌اند. یکی از مسئولان محلی در این باره توضیح می‌دهد: 

«مسئولان هرازگاهی در برنامه‌های تلویزیونی به‌ویژه در شبکه استانی و جشنواره‌های ملی 
و استانی ‏ وگزارش‌ها ی آن در رسانه به تبلیغ و معرفی روستا و جاذبه‌های طبیعی و فرهنگی و 
اقامتی پردانعته‌اند که این شکل از تبلیغات کلی و مقطع یآن‌طو رکه بايد و شاید اثشربحش 
نخواهد بود.» (کد: نحوه حمایت مسئولان از گردشگری روستایی و اثربخش نبودن آن/ 
مصاحبه ۱۵ / آقا/ ۲۸ ساله/ دهیار/ روستای زوارم) 

هنگامی که از اثربخشی این حمایت‌ها سؤال شد به نظر می‌رسد که شکاف درخور 
توجهی بین آنچه ساکنان محلی می‌خواهند و آنچه دولت حمایت کرده است. وجود دارد. 
بیشتر مالکان اقامتگاه‌های بوم‌گردی خواهان بازاریابی و تبلیغات بیشتر برای جذب گردشگر 
به‌ویژه معرفی جاذبه‌های روستا در رسانه‌ها و اینترنت و همچنین نصب تابلوهای تبلیغاتی 
بیشتر در مسیرهای اصلی و در اماکن عمومی هستند. یکی از کارآفرینان گردشگری در این 
باره توضیح می‌دهد: 

«با توجه پتانسیل زیاد روستاء مردم خحواستار سرمای‌گذاری بیشتر در گردشکری هستند, اما 
مسئولان توجه ندارند. حتی یک تابلوی تبلیغاتی هم برای گردشگری در مسیر اصلی نصب 
نشده است تا برسد سایر به اینکه مردم پیشنهاد ایجاد غرفه و مراکز فروش ارائه کرده‌اند. ما 
تمایل داریم گردشگر جذب کنیم و آنه صرفاً ساخت‌وساز و مشاوره]» (کد: درخواست 
تبلیغات و بازاریابی بیشتر و مثرتر از مسئولان توسعه گردشگری/ مصاحبه ۸۱۶ آقا ۶1 ساله/ 
گردشگر پذیر/ روستای زوارم) 

از بطن مصاحبه مسئولان محلی می‌توان فهمید که هرساله بودجه‌هایی برای توسعه 
گردشگری به روستاها تزریق می‌شود که باید در جهت تسهیل جذب گردشگر و فعالیت‌های 
مربوط به تبلیغات و بازاریابی هزینه شود. معمولاً بودجه‌های لحاظ‌شده در گردشگری صرف 


نشده و در سایر بخش‌ها مصرف می‌شود. یکی از مسئولان در این باره توضیح می‌دهد: 
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فغمدتاً نک بودجه‌های سالائه میراث فرهنگی صرف تکمیل سنگ‌فر ش کردن روستا و 
ایجاد دیوار ساحلی می‌شود؛ این در حالی است که بنیاد مسکن در قالب طرح تکمیلی بعد از 
طرح هادی مسئولیت سنگ‌فرش کردن و دیوارچینی ساحلی را بر عهده دارد؛ بنابراین بودجه 
به فعالیت‌های اصلی یعنی احداث و تجهیز اقامتگاه‌هاء آموزش و تبلیغات نمی‌رسد» (کد: 
صرف بودجه‌های گردشگری صرفاً در فعالیت‌های عمرانی و زیرساختی و نه تبلیغات و 
بازاریابی/ مصاحبه ۱ / کارمندان اداره کل میرات فرهنگی خراسان شمالی/ بجنورد) 

مالکان اقامتگاه‌های بوم‌گردی اعتقاد داشتند. در صورتی می‌توان به کسب‌وکار گردشگری 
اعتماد کرد و وابسته شد که در تمامی فصول بتوان گردشگر جذب کرد و درآمد دائم داشت؛ 
این در حالی است که ما صرفاً در فصل تابستان و آن هم به‌صورت پراکنده گردشگر داریم. 
مسئولان باید برای بازاریابی برنامه مشخصی داشته باشند و به حمایت‌های تبلیغاتی جذب 
گردشگر استمرار بخشند. تبلیغات ناچیز است. یکی از کارآفرینان گردشگری در این باره 
بوچ ھی ی 

«صرفاً در بهار و تابستان و درواقع فصل برداشت محصولات جذب گردشگر میسر است؛ 
بنابراین در سایر فصول گردشگر نداریم. درآمد گردشگری موقت است و مربوط به تمامی 
سال نمی‌شود. برای این نقص و تداوم درآمدزایی باید چاره‌ای اندیشید» (کد: فصلی بودن 
درآمد گردشگری و نبود برنامه برای تمام فصول/ مصاحبه ۱۸ / آقا/ ۵۵ ساله/ روستای 
درکش) 

از طرفی مسئولان باید زمینه‌های همکاری بین کارآفرینان گردشگری در درون و بیرون از 
روستا را با هدف تبادل اطلاعات و مهارت فراهم کنند؛ برای نمونه» تشکیل تعاونی‌هاو 
صندوق‌های منطقه‌ای کارآفرینان اقامتگاه‌های بوم‌گردی برای سرمایه‌گذاری. ایجاد شبکه دانش 
و جریان جذب گردشگر و دستیابی به اشتراک‌هایی در راستای بندسازی مکان و تبلیغات و 
بازاریابی» بسیار مهم به نظر می‌رسد؛ این در حالی است که نتایج نشان می‌دهد» کسب‌وکارهای 
گردشگری عموما به‌صورت منفرد و جداگانه فعالیت‌های خود را هدایت می‌کنند و آگاهی از 
فعالیت‌های جمعی و گروهی در این زمینه وجود ندارد. یکی از مسئولان محلی در این باره 


توضیح می‌دهد: 


سال بیستم تحلیل عوامل مؤثر در عدم نهادینه‌شدن گردشگری .. ۹ 


«ما در ابتدایی‌ترین نیازهای گردشگری مشکل داریم. در رسیدگی به تقاضاهای ایجاد 
اقامتگاه‌ها و کمپ‌های تفریحیء دادن تسهیلات, تهیه زمین و سانحت بناء تجهی زکسب وکارها و 
تبلیغات و بازاریابی مسئولان توجهی به تداوم حمایت‌ها و رفع مشکلات اولیه ندارند تا یک 
کسب‌وکار شکل بگیرد و برای فعالیت تکمیل شود تا در مراحل بعدی به فک رکار جمعی و 
تبادل اطلاعات و مهارت وگردشگر باشیم. روستا و کسب وکارهای ما آماده برای فعالیت 
نیستند تا به فکر الزامات دیکر باشیم. نخست باید سودآور ی گردشگری برای هریک از 
کارآفرینان مشخص و تضمین شود تا اینکه در ادامه ارتباط درون و برون از روستا شکل 
بکیرد» (کد: اهمیت کار گروهی و جمعی با کسب‌وکارهای درون و بیرون روستا/ مصاحبه 
۷ آقا/ ۶۳ ساله/ شورا/ روستای خسرویه) 

از نتایج به‌دست‌آمده از مصاحبه مشهود است که مسئولان در ایجاد شبکه‌های همکاری و 
مکمل یکدیگر موفق نبوده‌اند و همان‌طورکه گفته شد. کسب‌وکارهای گردشگری به‌صورت 
ا 

۶ . حمایت‌های دولتی و جوامع محلی از توسعه گردشگری 

نهادینه شدن گردشگری در مناطق روستایی به حمایت‌های دولتی و البته حمایت جوامع 
محلی از یکدیگر نیاز دارد. اگر توجه داشته باشیم» به غیراز روستای درکش تمامی روستاهای 
هدف گردشگری در استان خراسان شمالی از مسیرهای اصلی فاصله دارند و به‌نوعی در 
مناطق نسبتاً دورافتاده پراکنده شده‌اند که این امر دشواری‌هایی را در جذب گردشگر به وجود 
آورده است. یکی از مسئولان محلی در این باره توضیح می‌دهد: 

(اگر بتوان با روستاهای مجاور درزمینۀ تبادل اطلاعات و راهنمایی برای نحوه و نوع ارائه 
و فروش محصولات و حدمات ارتباط برقرا ر کرد پیشرفت حیلی راحت‌تر و بهتر به دست 
می‌آید, اما این امر مستلزم داشتن راه‌های مواصلاتی مناسب بین روستایی و تعدد مراکز اقامتی 
در روستاها است که مسئولان دولتی باید برای مهباکردن این الزامات حضور قدرتمند و مستمر 
داشته باشند.» (کد: کار گروهی و به اشتراک گذاشتن اطلاعات و راهنمایی دربار نحوه و نوع 


ارائه و فروش محصولات با یکدیگر/ مصاحبه ۵ تا 7 ساله/ دهیار/ روستای زوارم) 


.۲ مجلَهةٌ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


سپس اینکه کارآفرینان گردشگری با شناسایی ظرفیت‌های سایر تقاط برای یکدیگر 
بازاریابی و جذب گردشگر می‌کنند. یکی از کارآفرینان گردشگری در این باره توضیح می‌دهد: 

«تلاش زیادی کرده‌ایم با تمام مراکز بوم‌گردی استان و کشور ارتباط برقرا ر کنیم و از طریق 
معرفی ظرفیت‌ها به یکدیگر تبادل گردشگ رکنیم که جواب داده است. به‌محض حروج 
گردشگر از رویین با توجه به مسیر مسافرتی آن‌ها, اقامنگاه‌های بوم‌گردی رسمی دیگری را 
پیشنهاد مي‌کنيم و هماهنگی‌های لازم را همکاران برای اسکان و پذیرایی انجام می‌دهند» (کد: 
معرفی ظرفیت‌ها به یکدیگر و تبادل گردشگر/ مصاحبه ٩‏ آقا/ ۵۵ ساله/ گردشگر پذیر/ 
روستای رویین) 

درنهایت» کارآفرینان کوچک با برقراری ارتباط با کسب‌وکارهای بزرگ‌تر و آژانس‌های 
مسافرتی در شهرها می‌توانند کسب مهارت کنند و کسب‌وکارهای کوچک نیز می‌توانند 
محصولات و کالاهای سنتی و فرهنگی خود را در اختبار این شرکت‌ها بگذارند. یکی از 
کارآفرینان گردشگری در این باره توضیح می‌دهد: 

«رمز موفقیت ما ارتباط با آژانس‌های مسافرتی و تورها ی گردشگری معروف واقع در 
کلان‌شهرهاست. آن‌ها علاوه‌ب رآموزش مهارت‌های گردشگری» به‌ویژه ارائه اسکان و حدمات 
به گردشگران حارجی زمینه را برای فروش محصولات و صنایم‌دستی روستا با قیمت زیاد 
فراهم میآورند» (ارتباط با کسب‌وکارهای بزرگ‌تر و آژانس‌های مسافرتی و گردشگری واقع 
در شهرها/ مصاحبه /۱٩‏ آقا/ ۳۵ ساله/ گردشگر پذیر/ روستای درکش) 

باید به این نکته نیز اشاره کرد که بهره‌گیری متفاوت کارآفرینان گردشگری و ساکنان 
محلی از سکونتگاه‌های روستایی. کشاورزی و منابع طبیعی می‌تواند تضادهایی را نیز به وجود 
آورد. کارآفرینان منابع محلی و جاذبه‌های محلی را به‌مثابه کالایی برای ارائه به گردشگران و 
کسب درآمد تلقی می‌کنند؛ درحالی که مردم محلی منابع و جاذبه‌های طبیعی را بخشی از 
طبیعت و محیط زندگی و تولیدات کشاورزی می‌دانند و درگیری‌ها دربار گسترش 
گردشگری می‌تواند همواره وجود داشته باشد. یکی از روستاییان در این باره توضیح می‌دهد: 

«گردشگری برای ما به‌جز ضرر چیزی نداشته است. مردم برای تفریح و گذران 


اوقات فراغت د رکنار رودنحانه چندساعتی جادر م ی زلند و عایدی برای روستا ندارند. در مدت 


سال بیستم تحلیل عوامل موثر در عدم نهادینه‌شدن گردشگری 0 ۳۱ 


حضور درنحت‌ها را می‌شکنند, باغات را آتش می‌زنند, آشغال می‌ریزند و رودنعانه و طبیعت 
را کثیف می‌کنند؛ البته میزان تولید محصولات باغی و دامی ما زیاد است و اندک حرید 
گردشگر هم به کار ما نمی‌آید و اگر صورت نگیرد هم مهم نیست» (کد: تضاد ساکنان محلی 
با کارآفرینان دربارژ گسترش گردشگری و آسیب‌های آن/ مصاحبه ۳۵ آقا/ ٦۲‏ ساله/ کشاورز/ 
روستای گلیان) 

از دیگر مشکلات سیستم سرمایه‌گذاری و تأمین اعتبارات و اعطای تسهیلات تعلق گرفتن 
اعتبارات و تسهیلات به طرح‌ها و افراد حاص است. درواقع» سازمان‌های متولی گردشگری در 
اولویت‌بندی سرمایه‌گذاری‌ها و اعطای وام بزرگ و خرد برخی از پروژه‌ها و افراد را ارجح‌تر 
می‌دانند و بر همین اساس روستا و افراد به‌طور مساوی دسترسی به منابع مالی ندارد. یکی از 
مسئولان محلی در این باره توضیح می‌دهد: 

«با اینکه متولیان توسعه گردشکری روستایی د رگفته‌های حود همواره ب رگسترش 
اقامتگاه‌های بوم‌گردی وآماده‌سازی محیط روستا برای گردشگران تأکید دارند, اما حدود پنج 
سال پیش به احداث یک کمپ بزرگ گردشگری در روستای ما اقدام کردند. باگذشت این 
مدت و هزین هکرد دو میلیارد تومان هنوز هم به بهره‌برداری نرسیله و سرمایه‌گذاری 
صور تگرفته هیچ نفعی برای روستا و مردم نداشته است. از اول هم جانمایی این پروژه اشتباه 
بود. اگر نیمی از این سرمایهگذاری را در پروژه‌های دیکر هزینه می‌کردند» نتیجه می‌داد. 
حداقل اگر درمورد مکان احداث این کمپ تفریحی از مردم و مسئولان محلی مشورت و 
راهنمایی م یگرفتند» شاید به نتیجه بهنری می‌رسیدند» (کد: تفاوت در اولویت 
سرمایه گذاری‌ها و تبعیض در اعطای تسهیلات به روستاها و افراد/ مصاحبه ۱۱/ آقا/ ۳۹ ساله/ 
دهیار/ روستای اسفیدان) 

فارغ از رعایت دستورالعمل و ضوابط سازمان‌ها و طی کردن مراحل مختلف دریافت 
تسهیلات. برقراری ارتباطات غیررسمی و مقبولیت نزد متولیان گردشگری می‌تواند نحوه و 
میزان اعتبارات برای افراد و روستاها را مشخص کند. از طرفی اداراتی مانند بنیاد مسکن برای 
اعطای تسهیلات دستورالعمل‌ها و اولویت‌های دیگری را دنبال می‌کردند. یکی از مسئولان 


محلی در این باره توصیح می‌دهد: 


۳ مجلَهةٌ جغرافیا و توسعة ناحیه‌ای شمارة سی و هشتم 


«اگرچه بنیاد مسکن متولی اعطای وام و مجوز و راهنمایی برای احداث يا تبدیل تعانه‌های 
قدیمی به اقامتگاه‌های بوم‌گردی است. اما در حال حاضر بیشتر بر تکمیل طرح هادی و 
سنگ‌فرش کردن و دیوارچینی ساحل رودحانه تمرکز دارد تا راه‌اندازی کسب‌وکار برای 
متقاضیان./ (کد: نبود هماهنگی بین ادارات مختلف دخیل در امر گردشگری روستایی و تضاد 
در اولویت‌ها/ مصاحبه ۱ / آقا/ ۶7 ساله/ دهیار/ روستای زوارم) 

در آخر می‌توان به نبود هماهنگی ادارات و سازمان‌هایی مانند جهاد کشاورزی و منابع 
طبیعی با میراث فرهنگی و گردشگری در امر توسعه کسب‌وکارهای جدید اشاره کرد. در اینن 
میان. اداره جهاد کشاورزی بیشتر به‌دنبال تولید و حفظ ساختار باغات و مزارع است و منابع 
طبیعی به‌دنبال حفظ منابع آبی و مرتع و اکوسیستم کوهستان. هرگونه بهره‌برداری خارج از 
ضوابط آن‌ها تخلف محسوب می‌شود و از آن ممانعت می‌شود. یکی از کارآفرینان گردشگری 
در این باره توضیح می‌دهد: 

پیشنهادهایی برای ایجاد زیرساحت و تفرجگاه ارائه کرده‌ایم که به‌دلیل کمبود زمین در 
روستا و همکاری نکردن اداره امور اراضی و منابع طبیعی ایجاد نشده است. برای گسترش 
گردشگری نیازمند زمین و عرصه حارج از محدود طرح هادی هستیم؛ به‌تعصو ص کمپ‌های 
تفریحی و پارکینگ و حتی ایجاد آلاچیق در باغ‌ها, از دست شورا و دهیاری دی رکاری 
برنم یآید. ادارات م ذکور باید اجازه بهره‌برداری حارج از محدوده را بدهند که همکاری 
نمی‌کنند؛ البته قیمت زمین بالاست و از زمین‌های خحالی درون روستا را نمی‌شود استفاده کرد.» 
(نبود هماهنگی بین ادارات مختلف دخیل در امر گردشگری روستایی و تضاد در اولویت‌ها/ 
مصاحبه ۵/ آقا/ ۶0 ساله/گردشگرپذیر/ روستای رویین) 


0۵ نتبحه گیری و پيشنهادها 

نتایج پژوهش نشان داد در مناطق روستایی بررسی‌شده هدایت روستاها به‌سمت 
اقتصادهای مصرفی و گردشگری موفق نیست و به‌آسانی می‌توان فهمید که این پروژه‌های 
بلندپروازانه به‌راحتی قابل پیاده کردن در جوامع محلی نیستند؛ چراکه اساساً مناطق روستایی 


فاقد صرفه‌های اقتصادی به لحاظ مقیاس و تراکم جمعیتی و سکونتگاهی هستند که در این 


سال بیستم تحلیل عوامل موثر در عدم نهادینه‌شدن گردشگری ... ۳۳ 


عرصه برای بلوغ و موفقیت کسب‌وکارهای جدید و نوپا ضروری است (پراکندگی و 
دوردستی). از طرفی» هرکسی در روستا توانایی تبدیل شدن به کارآفرین را ندارد؛ چراکه 
نیازمند مهارت سطح بالا و تحصیلات عالی است. گذشته از این. بسیاری از روستاییان 
نمی‌توانند خود را با دشواری‌های کار تطبیق دهند یا انگیزه و پشتکار برای رسیدن به موفقیت 
را ندارند. رویکردهای به‌کارگرفته‌شده در ارتباط با گسترش و توسعه گردشگری اشتباه است؛ 
چراکه نتوانسته است ارتباط منطقی بین کشاورزی و فروش محصولات و افرادی که خارج از 
این عرصه هستند. برقرار کند و بیشتر اسکان و پذیرایی و بازدید از جاذبه‌های طبیعی و 
فرهنگی و بافت تاریخی را آن هم در استانداردی تعریف‌شده برای تمامی روستاهای هدف در 
سراسر کشور مدنظر قرار داده است. فارغ از این تحلیل‌ها؛ به‌هرحال در سال‌های اخیر 
سرمایه گذاری‌هایی در امر نهادینه گردشگری روستایی صورت گرفته است و افرادی به این 
فعالیت مشغول شده‌اند و افرادی نیز به‌دنبال راه‌اندازی کسب‌وکارهای جدید در این ارتباط 
هستند. اگرچه اقتصاد کنونی روستا درگیر مشکلات بازار و تغییرات آب و هوایی است. باید 
گفت محیط کسب‌وکار گردشگری نیز یکی از پرمخاطره‌ترین عرصه‌های فعالیتی است و 
کارآفرینان با موانع و مشکلات متعددی در راه‌اندازی و گسترش فعالیت‌ها مواجه هستند که 
باید بررسی شود. 

با گذشت بیش از یک دهه از انتخاب روستاهای هدف گردشگری در استان خراسان 
شمالی» این مداخلات در مراحل ابتدایی قرار دارد و گردشگری به‌عنوان اقتصاد فراگیر و حتی 
مکمل روستاهای مطالعه‌شده محسوب نمی‌شود. دولت در این مدت صرفاً به اصلاح و 
آماده‌سازى بافت تاریخی روستاها اقدام کرده و سعی کرده است تسهیلات لازم برای تبدیل 
خانه‌های قدیمی به اقامتگاه‌های بوم گردی و احداث اماکن جدید فراهم کند و به متقاضیان 
ارائه کند؛ ازاین‌رو نمی‌توان گفت. بخش گردشگری سبب احیای اقتصاد روستایی و کشاورزی 
و بازاری برای فروش محصولات و منتفع شدن ساکنان محلی خارج از این فعالیت شده است. 
شاید قضاوت دربارة کسب‌وکارهای نوپا زود باشد. اما نتایج نشان داد که حمایت‌های دولتی 
ب‌صورت مقطعی» بیشتر به شروع پروژه‌ها مربوط می‌شود و به‌نوعی برای تکمیل چرخحه 
گردشگری یعنی توسعه فیزیکی. مشاوره و آموزش و درنهایت تبلیغات و بازاریابی تداوم 
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ندارد. عکس این مطلب نیز صادق است؛ بدین صورت که دولت در برخی مواقع به آموزش و 
توانمندسازی متقاضیان و کارآفرینان می‌پردازد و به تعهدات مالی خود برای گسترش و توسعه 
کسب‌وکارها عمل نمی کند. مسئله دیگر اینکه طرح پروژه‌های جدید از سوی دولت باعث 
شده است پیگیری پروژه‌های موجود به تعویق افتد و کمک‌های مالی به ساير فعالیت‌ها 
احتصاص یابد. علاوه بر این اولویت‌های دولتی با اولویت‌های متقاضیان و کارآفرینان 
گردشگری در نحوه پشتیبانی از کسب‌وکارها متفاوت بود. دولت. بیشتر به‌دنبال توسعه فیزیکی 
و اصلاح و احداث بنا و تجهیز زیرساخت‌ها بود؛ درحالی که کارآفرینان گردشگری خواستار 
بازاریابی و تبلیغات بیشتر برای جذب گردشگر به‌ویژه معرفی جاذبه‌های روستا در رسانه‌ها و 
اینترنت وهمچنین نصب تابلوهای تبلیغاتی بیشتر در مسیرهای اصلی و در اماکن عمومی 
بودند. ازنظر کارآفرینان دولت و مسئولان محلی حرکت‌هایی را برای آشنایی ساکنان شهری و 
افراد بیرونی با روستاهای هدف انجام داده‌اند که برای جذب گردشگر ناچیز است و کفایت 
نمی‌کند. در این میان» بسیاری از پاسخ‌دهندگان اعتقاد داشتند. تفرجگاه‌های شناخته‌شده به‌ویژه 
در پیرامون شهر بجنورد بیشترین تبلیغات و جذب گردشگر را دارد و روستاهای هدف در 
حاشیه قرارگرفتهاند. علاوه بر این» پاسخ‌دهندگان معتقد بودند. هرازگاهی که بودجه‌هایی برای 
ارتقای کسب‌وکارهای گردشگری و فعالیت‌هایی همانند تبلیغات و بازاریابی و تجهیز 
اقامتگاه‌های بوم‌گردی در نظر گرفته می‌شود. مسئولان محلی این بودجه‌ها را در سایر 
بخش‌های روستا هزینه می‌کنند و به گردشگری اختصاص نمی‌یابد. 

مشهود است که گردشگری در روستاهای هدف خراسان شمالی با خلا همکاری و 
مشارکت محلی بین کارآفرینان در درون روستا و در سطح منطقه‌ای به‌عنوان پیش‌نیاز توسعه 
کسب‌وکارهای جدید و برآورده کردن نیازهای مالی. اطلاعاتی و بازاریابی مانند سایر نقاط 
کشور روبه‌روست. در ارتباط با ضرورت همکاری در بخش گردشگری خارتیشویلی؛ 


موهار" داکس" و خلاشویلی* (۲۰۱۹) معتقدند. برای اثرگذاری مطلوب گردشگری بر نواحی 
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روستایی باید ساختار برجسته گردشگری روستایی در سطح ملی ایجاد شود که بر مسائل 
استراتژیک و هنجارهای عمومی گردشگری روستایی تمرکز کند؛ بنابراین خلأ همکاری در 
استان خراسان شمالی به گسترش اندک کسب‌وکارهای گردشگری در سطح روستاهای هدف 
و نبود زمینه‌های همکاری و مشارکت و درنتیجه تبادل دانش و اطلاعات برمی‌گردد. برخلاف 
کشورهای توسعه‌یافته که کارآفرینان ابتکاراتشان را در هسته‌های کوچک همکاری ارائه 
می‌دهند. کارآفرینان در کشورهای درحال‌توسعه باید شبکه گسترده‌ای از همکاری‌ها را در 
سطوح جامعه و منطقه به وجود آورند که ضعف‌های دانش» مهارت. فناوری‌های جدید و 
اقتصادی راه‌اندازی نکردن فعالیت‌ها (به‌دورافتادگی) را جبران و پشتیبانی کنند. به‌طور 
مشخص. هیچ تشکل و صندوقی در سطوح روستاها و منطقه شکل نگرفته است که 
کارآفرینان بتوانند ابتکارات خود را با یکدیگر به اشتراک بگذارند. نبود همکاری بین 
کارآفرینان در سطح روستا و منطقه به هر دلیلی مانع جذب و ماندگاری گردشگران در 
روستاهای موردمطالعه شده است؛ این در حالی است که با مشارکت نیازهای کالایی یکدیگر 
را هنگام کمبود تأمین می‌کردند. خدمات متنوع و متعددی را به گردشگران ارائه می‌دادند و از 
همه مهم‌تر این امکان به وجود می‌آمد که با آژانس‌های مسافرتی بزرگ‌تر ارتباط داشته باشند 
و بسیاری از محصولات منحصر به فرد خود را بفروشند و به کمک آن‌ها جذب گردشگر 
کنند؛ البته باید یادآور شد که گسترش گردشگری از گروه‌های منفرد به سطوح جامعه 
روستایی و منطقه تضادهایی را نیز بین کارآفرینان و ساکنان محلی خارج از این فعالیت به 
وجود می‌آورد؛ چراکه ساکنان محلی منابع و جاذبه‌های طبیعی را بخشی از طبیعت و محیط 
زندگی و تولیدات کشاورزی می‌دانند و درمقابل کارآفرینان منابع محلی و جاذبه‌های محلی را 
به‌مثابه کالایی برای ارائه به گردشگران و کسب درآمد تلقی می‌کنند. 

علاوه بر این‌ها. تعاملات سازنده بین سازمان‌های دولتی و جوامع محلی یکی دیگر از 
عوامل تعیین‌کننده توسعه و نهادینه گردشگری در روستاهای هدف محسوب می‌شود. 
دراین‌ارتباط نتایج نشان می‌دهد. با وجود هماهنگی‌های صورت‌گرفته. بنیاد مسکن در 
آماده‌سازی و گسترش اقامتگاه‌های بوم‌گردی دستورالعمل‌ها و اولویت‌های دیگری را دنبال 
می کند و تمرکز خود را بیشتر بر سنگ‌فرش کردن روستا معطوف کرده است. از طرفی؛ 
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بودجه‌های لحاظ‌شده برای ادارات و سازمان‌های مختلف مرتبط با گردشگری متفاوت است و 
همواره کمترین میزان اعتبارات به میراث فرهنگی و گردشگری اختصاص داده می‌شود. در 
اولویت‌بندی سرمایه‌گذاری‌ها و اعطای وام بزرگ و خرد برخی از پروژه‌ها و افراد را ارجح‌تر 
می‌دانند؛ زیرا هریک پروژه‌های خاصی را مدنظر دارند و در وضعیت ناهماهنگ افراد 
ب‌صورت مساوی به منابع مالی دسترسی ندارند (ازآنجاکه بودجه‌های درنظرگرفته‌شده برای 
هر سازمان متفاوت است. سازمان‌هایی که تمکن مالی بهتری دارند» به افراد ذی‌نفوذ ود وام 
و تسهیلات می‌دهند و این امر تبعیض به وجود می‌آورد. در اعطای مجوزها نیز بدین صورت 
عمل می‌شود). هماهنگ نبودن سازمان‌هایی همچون جهاد کشاورزی و منابع طبیعی با میراث 
فرهنگی و گردشگری در توسعه کسب‌وکارهای جدید را می‌توان مدنظر قرار داد. این 
سازمان‌ها مخالف هرگونه تغییر ساختار و کاربری در روستا هستند و در هدایت و تجدید 
ساختار کشاورزی و منابع طبیعی از کارکردهای تولیدی به مصرفی و تفریحی مانع ایجاد 
کت 

درمجموع برای شناخت الزامات نهادینه شدن گردشگری در روستاها نباید صرفاً به عناصر 
حامی همچون امکانات اقامتی و تفریحی» دسترسی آسان. مشاوره و آموزش, تبلیغات. 
بازاریابی. سرمایه‌گذاری و در اقدامی پیشرو. مشارکت ساکنان محلی در طرح‌ها اشاره و بسنده 
کرد؛ بلکه مهم است ساختارهای حمایتی و نحوه مواجهه دولت با روستاها و گردشگری نیز 
بررسی شود. مشخص است که اعمال سیاست‌های گردشگری در روستاها با هدف احیای 
اقتصادی روستاها و ایجاد اشتغال به‌دلیل فضای مخاطره‌آمیز و شکننده کار در بخش کشاورزی 
و تولید صورت گرفته است؛ بااین‌حال. این سياست‌ها به‌طور اثربخش اجرا و پیاده‌سازی نشده 
و حمایت‌ها تداوم نداشته‌اند. فقدان قدرت مالی و اجرایی سازمان میراث فرهنگی و 
اولویت‌های متفاوت سایر سازمان‌های ذی‌ربط باعث شد تا نتایج عملی این راهبرد اندک و 
کم‌رنگ باشد. علاوه بر این‌هاء ناهمخوانی حمایت‌های ارائه‌شده و خواسته‌های کارآفرینان و 
ساکنان محلی باعث شده است که مشکلات و موانع توسعه گردشگری به‌طور مطلوب 
تشخیص داده نشود. همچنین دولت و حمایت‌های آن بخشی از پازل موفقیت گردشگری 
روستایی است و بخش دیگر همکاری‌های درون و بیرون روستا و تشکیل شبکه‌های دانش و 
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جریان‌های سرمایه‌ای برای کسب مهارت و بازاریابی و تبلیغات و درنهایت جذب گردشگر 
است (رویکرد جامعه‌محور به گردشگری). 

متناسب با تحلیل‌های ذکرشده پيشنهادها زیر ارائه می‌شود: 

۱- به رسمیت شناختن گردشگری به‌عنوان فعالیت مکمل و نه جایگزین؛ چراکه بسیاری 
از پروژه‌های گردشگری در درآمدزایی به مشکل برخورده‌اند و وابستگی کامل ساکنان محلی 
به این کسب‌وکار نیز مخاطره‌آمیز خواهد بود؛ آزاین‌رو فعالیت‌های گذشته حفظ شده و درآمد 
اصلی آن‌ها از باغداری و زراعت تأمین می‌شود؛ 

۲- تکمیل زنجیره حمایت‌ها از بخش گردشگری و گذار از الگوی اسکان و پذیرایی و 
تفریح به فروش محصولات کشاورزی و تولیدات سنتی؛ 

۳- توجه به دو ضلع دیگر یعنی ساختار سیاست‌های حمایتی دولت و همکاری‌های درون 
و بیرون از روستا در کنار ضلع گسترش و مدیریت امکانات و زیرساخت‌های گردشگری؛ 

۶- اعمال رویکردهای جامعه‌محور به‌جای رویکردهای منفرد و استانداردهای موفقیت 
فردی کارآفرینی؛ 

۵- ایجاد نظام‌های فرامدیریتی و توجه به تشکیل صندوق‌های محلی و تعاونی‌های منطقه 


برای به اشتراک گذاشتن اطلاعات مهارت و سرمایه و درنتیجه جذب هرچه‌بهتر گردشگر. 
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